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Von Bernd Heimerl|

ingolstadt (DK) Sle sind mit Au-
di und anderen Automobllher-
stellern gewachsen und stehen
(auch) dank der Stérke der vier
Ringe glanzend da. Einige hel-
mische Mittelstindler haben
voll auf den Automeotivsektor
gesetzt und sich und lhre Be-
legschaften so in Abhangigkeit
gebracht. Geht das immer gut?

Wenn der Ingenieur Michael
Neisen durch den Neubau sei-
nes Unternehmens im Gai-
mersheimer  Industriegebiet
geht, weil er bei jedem Schritt,
wem er den Aufschwung des
Betriebs zu verdanken hat. 70
Prozent seiner Auftrige ent-
stehen mittlerweile im Umfeld
von Audi - ob in Ingolstadt oder
Neckarsulm. Auch Mercedes
spielt eine grofe Rolle beim In-
genieurdienstleister ASAP, aber
der VW-Konzern und vor allem
Audi machen das Kerngeschift
der bundesweit 620 Mitarbeiter
aus, 250 davon in Gaimers-
heim. Auch die Gemeinde pro-
fitiert von einem so potenten
Unternehmen, die Angestellten
geben ihr Geld im heimischen
Einzelhandel und der Gastro-
nomie aus: Eine Win-win-Si-
tuation, ohne Zweifel.

Michael Neisen kann seinen
Leuten nicht garantieren, dass
das immer und ewig sb bleiben
wird. Aber er wird alles dafiir
tun, dass sein ,Laden“ auch
noch im nichsten Jahrzehnt und
dariiber hinaus beim groRen
Thema Mobilitit mit am Tisch
sitzt. ,Zurzeit sind wir 100 Pro-
zent auf Automotiv“, gibt der
ASAP-Chef zu und betont die
vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit Audi. Das sei eine trag-
fahige Sache mit Perspektiven,
sagt er. Aber: Es muss fiir den
Fall der Fille auch einen Plan B
geben. ,Eine Drei- bis Fiinfjah-
resstrategie ist immer da“, sagt
Neisen und meint damit, dass
er sich auch Entwicklungen sei-
nes Unternehmens in anderen
Sparten vorstellen kann. Luft-
fahrt und Schiene seien Optio-
nen, denn eines steht fiir den
Unternehmer fest: ,Mobilitét
wird es immer geben.”

Was den Autofachmann in-
des nahezu sicher macht, auch
noch in einigen Jahren mit Audi
gut zu fahren, ist die starke Fest-
legung des Ingolstéddter Kon-

zerns auf das Premiumsegment

und der unverkennbare Trend
zu weiterer Individualisierung
bei der Kundschaft. Auch Info-
tainment werde immer wichti-
ger flr die nachwachsende
Kundengeneration, da gebe es
fir Ingenieure auch auf lange
Sicht noch viel zu tun, glaubt
Neisen. Er habe seine Festle-
gung auf den Automobilsektor
im Bewusstsein getroffen ,ein
hohes Risiko zu gehen”, doch in
diesem Umfeld gebe es eben
auch ,ein grofes Potenzial“.
‘Bisher hat er recht.

Auch Sepp MiRlbeck weik,
was er an Audi und einigen an-
deren Groflen der Automobil-
wirtschaft hat. Ingolstadts drit-
ter Biirgermeister ist trotz sei-
nes 6ffentlichen Amtes immer
zugleich auch Seniorchef von
MT (Misslbeck Technologies)
geblieben und hilt wichtige
Kontakte in die Branche. Im
Laufe der Jahre hat er auch mal
Federn lassen miissen in die-
sem Geschift - seinerzeit, als
man sich in den USA etablie-

Ritt auf der Kanonenkugel?

Heimische Mittelstidndler profitieren vom Boom bei Audi — und miissen sich strategisch auch mit anderen Szenarien befassen
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Stadt In der Stadt: Allein die Baumasse des Audi-Werks (oben nicht einmal zur Halfte im Bild) und der vorgeiagerten Giiterverkehrszentren ver-
deutlicht die Bedeutung des Automobilherstellers filr die Region. Der DK sprach mit den mittelstandischen Unternehmern Franz Schabmdiller

jun., Michael Neisen und Sepp MiBlbeck sowie mit EGZ-Geschaftsfihrerin Manuela Leinfelder (von links) (iber Abhangigketten.
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Ein hochkomplexes Beziehungsgeflecht

Ingolstadt (hl) Alle wissen es
— doch keiner weil Genaues.
Wer die Abhédngigkeit der re-
gionalen Wirtschaft vom Glo-
bal Player Audi mit Zahlen ab-
bilden will, stoft schnell an
Grenzen. Die Industrie- und
Handelskammer (IHK) in
Miinchen kann in ihrer Da-
tenbank zwar anhand gewis-
ser Kriterien nach Unterneh-
men suchen, die im Automo-
bilsektor titig sind und kommt
dabei fiir die Region 10 auf 56
Treffer bei groReren Firmen
und zehn bei Kleingewerbe-
treibenden. Weitere  Auf-
schliisselungen seien aus Da-
tenschutzgriinden aber nicht
moglich, teilt dazu die Pres-
sestelle der Kammer mit.

ren wollte, hat man Lehrgeld
gezahlt. ,Da waren wir zu frith
dran®, sagt MiRlbeck heute und
spricht von Narben, die zu-
riickgeblieben sind. Wer mit der
Automobilindustrie tanzt, das
weill der erfahrene Unterneh-
mer, kann den Takt nicht selbst
bestimmen.

Die Zahl der Beschiftigten
zu ergriinden, die direkt und
indirekt vom Wohlergehen des
Automobilherstellers abhin-
gig sind, ist praktisch un-
moglich. Schnell
kommt man hier vom
sekundédren auf den
tertidren Bereich:
Nicht nur der Fabrik-
arbeiter, der an seiner
Maschine Schrauben
fiir die Autoprodukti-
on herstellt, ist ein
Rédchen im vom Au-
tomobilsektor ge-
prdgten Wirtschaftsgefiige -
auch die Béckereiverkduferin
an der Ecke profitiert von der
guten Absatzentwicklung ili-
res Arbeitgebers durch Ein-

Er kann sich allerdings so
aufstellen, dass er von frischen
Brisen in dieser Branche mog-
lichst gut profitiert, ohne bei der
ersten Flaute gleich die Segel
streichen zu miissen. MT zum
Beispiel lebt mit seinen Mo-
dellbaufertigkeiten ungemein
von der Diversifizierung der

WENN AUDI
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wohnerzuzug. Und der Mau-
rer, der am neuen Hiuschen
des gut verdienen Audi-Ma-
nagers werkelt, hitte diese
Baustelle ohne Audi womog-
lich nie gesehen.

Der Automobilher-
steller hilt si®h mit
Kennzahlen zur wirt-
schaftlichen Verflech-
tung mit der Region
vornehm zuriick. Na-
tlirlich mochte keine
Firma sich durch Pri-
sentation solcher Pa-
rameter in die Karten
schauen lassen - ein Weltun-
ternehmen, das in Konkur-
renzsituationen um gewaltige
Absatzmiirkte steht, schon -
zweimal nicht.

Modellreihen, die gerade bei
Audi ein riesiges Thema ist, sagt
Miflbeck. Derivate und Klein-
serien seien das Thema dieser
Tage, da stecke viel Potenzial
drin. Ob von einem Auto spéter
nur tausend oder aber hun-
derttausende Exemplare ge-
baut wiirden, sei fiir seine Fir-

Immerhin hat Audi dem DK
zwei Hausnummern genannt:
Im Jahr 2012 habe das Unter-
nehmen in Bayern Produkti-
onsmaterial im Wert von ca.
drei Milliarden Euro beschafft.
Eine auf Ingolstadt oder die
Region  heruntergebrochene
Zahl gibt es aber nicht. We-
sentliche Impulse gehen von
Audi sicher auch fiir die regi-
onale Bauwirtschaft aus. Im
Einzugsgebiet von 50 Kilome-
tern um das Ingolstadter Werk
gibt es laut Audi-Pressestelle
derzeit rund 130 Firmen, die
sich um Bauleistungen und
Gebdudemanagement fiir Audi
kiimmern. Das seien bis zu 60
Prozent der diesbeziiglichen
externen Beauftragungen.

ma praktisch unbedeutend, er-
klért der Unternehmer. ,Es wird
immer entwickelt werden®, sagt
er und lobt zugleich die Weit-

sicht des vormaligen Audi-.

Chefs und jetzigen VW-Kon-
zernlenkers Ferdinand Piéch,
Audi seinerzeit auf die Premi-
umschiene gesetzt zu haben:

»Der Mann ist zu Recht Eh-
renbiirger unserer Stadt.*

Ist die Begleitung eines Bran-
chenfiihrers, dessen Geschicke
auf dem Weltmarkt entschie-
den werden, also kein Weg in
die Einbahnstrafe, kein Ritt auf
der Kanonenkugel, auf der es
sich trefflich aushalten ldsst,
solange sie nicht einschlagt?
Auch die Firmengruppe der Fa-
milie Schabmiiller hat ihre
Wurzeln in und breite Ver-
flechtungen mit der Automo-
bilbranche. Franz Schabmiiller
jun. wirkt aufgerdumt, als er im
Besprechungsraym seiner Ver-
waltung im Westviertel auf ent-
sprechende Fragen des DK ein-
geht: Ja, man sehe diese be-
sondere Situation sehr deut-
lich, sei da hellwach, versichert
der Juniorchef, denn: ,Wir ha-
ben da eine strategische Ver-
antwortung, auch unseren Mit-
arbeitern gegeniiber.“

Bei Schabmiiller hat man ei-
nen besonderen Weg einge-
schlagen: Zwar macht die
Gruppe rund 80 Prozent ihres
Umsatzes im Automotivsektor,
doch durch die Aufteilung in
zehn eigenstindige Unterneh-
men wird das Risiko in gewis-
ser Weise verteilt, wird ande-
rerseits auch die Maglichkeit zu
flexiblen Reaktionen erweitert.
Gerade inhabergefithrte Un-
ternehmen seien hier im. Vor-
teil, erldutert Schabmiiller: ,, Wir
haben nicht den Druck der Ka-
pitalmaérkte, miissen uns nicht
vor Aktiondren rechtfertigen.“

Anderseits ist klar, dass ein
grofler Crash der Branche na-
hezu alle Zulieferer mit hoher
Welle erreichen wiirde. Gewis-
se Zyklen mit Geschiftsein-
briichen kénne und miisse man
immer wegstecken, fiir ein gro-
Res Schreckensszenario — das
er aber derzeit nicht erkennen
kann - hédtte jedoch auch
Schabmiiller kein Patentrezept:
»Es gibt keinen Masterplan, den
man aus der Schublade ziehen
kann.“ Wenn es tiberhaupt ei-
ne grundlegende Absicherung
gegen kiinftige Konjunkturtiler
oder gar Krisen gebe, dann sei
das Innovation: Technologisch
zu fiihren und dabei auch giins-
tig produzieren zu koénnen, so
eine alte Unternehmerweis-
heit, wird wohl immer Erfolg
versprechen.

In Ingolstadt wird vor diesem
Hintergrund ohnehin schon
langer versucht, eine zusitzli-
che Sicherungsebene in die lo-
kale Wirtschaft einzuziehen:
Monostruktur aufbrechen und
breiter aufstellen - es ist der
fromme Wunsch der Politik, in
Stadt und Region allmihlich
unabhéngiger von Audi zu wer-
den. Und im Entwickler- und
Griinderzentrum (EGZ) an der
Marie-Curie-Strale deutet tat-
sédchlich nicht so viel darauf hin,
dass hier fiir eine Autoregion
geriistet wiirde: Gerade mal zwei
Start-up-Unternehmen wallten
sich gegenwirtig im Automo-
tivsektor tummeln, verrdt Ge-
schiftsfiihrerin Manuela Lein-
felder. Uber die lange Distanz
gesehen, sei wohl allenfalls ein
Drittel der aus dem EGZ her-
vorgegangenen Unternehmen
automobillastig, heift es. In-
zwischen sei wohl eher der Ener-
giesektor ein Renner bei Neu-
griindungen. Ob also in einigen
Jahren Audi ruhig mal husten
kann, ohne dass es die Region
durchschiittelt? Vielleicht. Noch
aber ist es nicht so weit.



